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5R]ãt�HQê� .DOPDQ$Y� ILOWU� �(.)�� MH� PRGLILNDFt� ]iNODGQtKR� .DOPDQRYD� ILOWUX� SURQHOLQHiUQt� V\VWpP\�� � (.)� MH� UHNXU]LYQt� ILOWU�� ]DORåHQê� QD� ]QDORVWL� VWDWLVWLN� VWDY$ DãXP$ Y\WYR�HQêFK�P��HQtP�D� V\VWpPRYêP�PRGHORYiQtP�� NWHUê�P$åH�EêW� DSOLNRYiQQD�QHOLQHiUQt�þDVRY� SURP�QQê�VWRFKDVWLFNê�V\VWpP�
��� (VWLPiWRU\�Y\XåtYDMtFt��XP�Op�LQWHOLJHQFH
0HFKDQLFNi�~KORYi�U\FKORVW� MH�X� WpWR�PHWRG\�]tVNiYiQD�]�YêVWXSX�XP�Op�QHXURQRYpVtW� �$11��� -DNR� YVWXSQt� YHOLþLQ\� $11� MVRX� REY\NOH� SRXåLW\� VWDWRURYi� QDS�Wt� DSURXG\�� 1HXURQRYi� Vt" MH� SDN� Y UHåLPX� RII�OLQH� QDWUpQRYDQi� VDGRX� YKRGQêFKWUpQRYDFtFK�Y]RU$��7UpQRYDFt�Y]RU\�PXVt�REVDKRYDW�Y]RU\�]H�YãHFK�SUDFRYQtFK�REODVWtSRKRQX��QDS���Y]RU\�SUR�U$]Qp�RWiþN\��]DWtåHQt�D�MHMLFK�NRPELQDFH��DE\FKRP�]DUXþLOLUREXVWQRVW� V\VWpPX� D� FKRYiQt� Y PH]QtFK� VWDYHFK�� 'DOãt� PRåQRVW� MDN� Vt" YKRGQ�QDWUpQRYDW�� MH� PRåQRVW� WUpQRYiQt� PHWRGRX� RQ�OLQH�� 9VWXSQt� YHOLþLQ\� MVRX� ]GH]tVNiYiQ\�P��HQtP�D�SRåDGRYDQê�YêVWXS�MH�]tVNiQ�]D�SRPRFL�PHWRG�SRSVDQêFK�YêãH�1HYêKRGRX�WpWR�PHWRG\�MH�Y\VRNi�QiURþQRVW�QD�YêSRþHWQt�V\VWpP�
� (VWLPDFH�PHFKDQLFNp�~KORYp�U\FKORVWL�SRPRFt�XP �OpQHXURQRYp�VtW�
��� 1iYUK�VWUXNWXU\�QHXURQRYp�VtW�
. QiYUKX�YKRGQp� VWUXNWXU\�QHXURQRYp� VtW� QHH[LVWXMt� åiGQp�GRSRUXþHQp�PHWRG\��6t"PXVt�EêW�QDYUåHQD�WDN��DE\�FHOê�SRKRQ�E\O�GRVWDWHþQ� G\QDPLFNê��3�tOLã�VORåLWi�Vt" MHQiURþQi�QD�YêSRþHWQt�YêNRQ�� WtP�VH�]Y�WãXMH�þDV� UHJXOiWRUX�RWiþHN�D�FHOê�SRKRQ� WDNSRPDOHML� UHDJXMH�QD�]P�Q\�RWiþHN��'DOãtP�G$OHåLWêP�NURNHP�S�t� QiYUKX� QHXURQRYpVtW� MH�YROED�YVWXSQtFK�YHOLþLQ�
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2EU�����6WUXNWXUD�XP�Op�QHXURQRYp�VtW�

��� 8þHQt�QHXURQRYp�VtW�
7UpQRYDFt�GDWD�E\OD�]tVNiQD�]H�VLPXODFH�SRKRQX�Y SURJUDPX�0DWK/DE��6LPXODFH�E\ODSURYHGHQD� SUR� QH]DWtåHQê� SRKRQ� SUR� RWiþN\� Y UR]VDKX� �� Då� ���� RW�PLQ�� 3RW�HEQpYVWXSQt� YHOLþLQ\� E\O\� XNOiGiQ\� ]H� VLPXODFH� V SHULRGRX� ��PV�� 'DWD� E\OD� GiOHXSUDYHQD��DE\�MHM�E\OR�PRåQp�SRXåtW�Y 1HXUDO��1HWZRUN�7RROER[�SURJUDPX�0DWK/DE�-DNR�WUpQRYDFt�DOJRULWPXV�VH�QHMOpSH�RVY�GþLO�/HYHQEHUJ�0DUTXDUGW$Y�DOJRULWPXV��1DREUi]NX����MH�]REUD]HQ�SU$E�K�FK\E\�VtW� S�L�WUpQRYiQt�

2EU���� 3U$E�K�FK\E\�XP�Op�QHXURQRYp�VtW�
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2EU��� XND]XMH� SU$E�K\� VNXWHþQp� D� HVWLPRYDQp� PHFKDQLFNp� ~KORYp� U\FKORVWL�3U$P�UQpKR� UR]GtOX�PH]L� VNXWHþQRX� D� HVWLPRYDQRX� PHFKDQLFNRX� ~KORYRX� U\FKORVWtE\OR�]GH�GRVDåHQR�PHQãtKR�QHå��������

(VWLPDFH�U\FKORVWL�SRPRFt�$11

��������������

��������������

��������������

�����������

�������������

�������������

�������������

þDV

Q�>RW
�PLQ@

HVWLPRYDQi�Q
VNXWHþQi�Q

2EU���� 3U$E�K�VNXWHþQp�D�HVWLPRYDQp�PHFKDQLFNp�~KORYp�U\FKORVWL
'DOãt�REU���XND]XMH��MDN�VL�QHXURQRYi�Vt" GRNi]DOD�SRUDGLW�V�QH]QiPêPL�GDW\��2WiþN\E\O\�]YROHQ\� WDN�� DE\�E\O\� U$]Qp�RG�RWiþHN�� QD� NWHUp� E\OD� Vt" QDWUpQRYiQD�� =GH�E\OSU$P�UQê�UR]GtO�PH]L�VNXWHþQRX�D�HVWLPRYDQRX�U\FKORVWt�PHQãt�QHå�����

(VWLPDFH�U\FKORVWL�SRPRFt�$11

��������������

��������������

��������������

�����������

�������������

�������������

�������������

þDV

Q�>RW
�PLQ@

Q�HVWLPRYDQi
Q�VNXWHþQi2EU��� 3U$E�K�VNXWHþQp�D�HVWLPRYDQp�PHFKDQLFNp�~KORYp�U\FKORVWL



5HIHUHQFH
�� %UDQGãWHWWHU�3��6W�tGDYp� UHJXODþQt� SRKRQ\�±�0RGHUQt� ]S$VRE\� �t]HQt� 9â%� ��782VWUDYD��������2VWUDYD��,6%1������������;��� +DJDQ�0�7���'HPXWK�+�%���%HDOH�0��1HXUDO� 1HWZRUN�'HVLJQ� 3:6� 3XEOLVKLQJ&RPSDQ\��������%RVWRQ��,6%1����������������� 1HERUiN� ,YR��0RGHORYiQt� D� VLPXODFH� HOHNWULFNêFK� UHJXORYDQêFK� SRKRQ$� 9â%� �78�2VWUDYD��������2VWUDYD��,6%1���������������� 1HYHV� )�$�6��� +DEHWOHU� 7�*��� 3DUPD� *�*��� 0HQH]HV� %�5��� 6LOYD� 6�5�� $Q(YDOXDWLRQ� RI� 6HQVRUOHVV� ,QGXFWLRQ� 0RWRU� 'ULYHV� IRU� /RZ� 6SHHV� 2SHUDWLRQ�6ERUQtN�NRQIHUHQFH &2%(3������ 6NRWQLFD� 0�� $SOLNDFH� QHXURQRYêFK� VtWt� Y HOHNWULFNêFK� SRKRQHFK� 'RNWRUVNiGLVHUWDþQt�SUiFH��9â%�78�2VWUDYD��������� 9LQNOiUHN� '�� 9HNWRURYp� �t]HQt� DV\QFKURQQtKR� PRWRUX� EH]� SRXåLWt� þLGOD� RWiþHN�'RNWRUVNi�GLVHUWDþQt�SUiFH��9â%�78�2VWUDYD��������� %UDQGãWHWWHU�3���.XFKD� 0���3DODFN\�3���9LQNOiUHN�'��6HQVRUOHVV�,QGXFWLRQ�0RWRU'ULYH� ZLWK� 9HFWRU� &RQWURO�� 6ERUQtN� NRQIHUHQFH�(3(�3(0&� ������ 'XEURYQLN�&URDWLD�������
$FNQRZOHGJHPHQW
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